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Πίνακας περιεχομένων 
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Τι επιτυγχάνεται από τις υποδειγματικές εταιρείες; 


Τι είναι µια Πρότυπη Εθνικοσοσιαλιστική Εταιρεία; 


Όταν, στις εθνικές εορτές, οι γερμανικές πόλεις επιδεικνύουν τις σημαίες 
τους και οι σημαίες µε τη σβάστικα κυματίζουν σε κάθε δρόµο, τότε 
κάπου-κάπου µπορείτε να δείτε και µια σημαία υψωμένη σε µια εταιρεία, 
που τραβάει τα βλέμματα πάνω της µε τον εντυπωσιακό και ιδιαίτερα 
γιορτινό σχεδιασμό της και ξεχωρίζει πάνω από όλες τις άλλες. Μια 
αφθονία λαμπερού χρυσού λάμπει πανηγυρικά και περήφανα από τα 
μαύρα, άσπρα και κόκκινα χρώματα της σημαίας, και όταν ο άνεμος 
υψώνει τη σημαία και ο ήλιος αφήνει τον χρυσό να λάμψει, είναι εύκολο 
να δει κανείς ότι αυτό το φαρδύ χρυσό γρανάζι που τυλίγεται γύρω από 
τη σβάστικα πρέπει να έχει ιδιαίτερη σημασία. Το βλέμμα του θεατή 
γλιστρά κατά μήκος της πρόσοψης του κτιρίου της εταιρείας, 
αναζητώντας κάπου µια απάντηση στο σιωπηλό ερώτημα, μέχρι va 
κολλήσει σε µια μαύρη ασπίδα, η οποία είναι σχεδιασμένη επίσημα και 
αξιοπρεπώς σαν µια αναμνηστική πλάκα από χυτοσίδηρο και πάνω στην 
οποία γράφει µε Ὁὑπολογισμένα και αξιοπρεπή περήφανα γράμματα: 
«Πρότυπη Εθνικοσοσιαλιστική Εταιρεία». 


Και ενώ ο παρατηρητής µας συλλογίζεται τον όρο πρότυπη εταιρεία, 
μέσα του σχηματίζεται η εικόνα ενός γιγαντιαίου εργοστασίου µε όλα τα 
θαύματα της σύγχρονης τεχνολογίας, µε ένα εξελιγμένο σύστημα 
μεταφοράς, ένα θαύμα του τεχνικού ανώτερου πολιτισμού, µια 
εξελιγμένη αλληλεπίδραση μηχανημάτων, µια εταιρεία µε δίπλωμα 
ευρεσιτεχνίας, στην οποία αφενός ρέουν οι πρώτες ύλες, ενώ αφετέρου 
τα εμπορεύματα βγαίνουν πλήρως συσκευασµένα και όλα αυτά σε 
απίστευτα σύντομο χρονικό διάστηµα µε απίστευτο αριθµό ειδών σε 
απίστευτα χαμηλή τιµή και -- αυτό που του φαίνεται το πιο σηµαντικό — 
µε ένα σχεδόν απίστευτο περιθώριο κέρδους για τον επιχειρηματία. Στα 
μάτια πολλών ανθρώπων που είναι μονόπλευρα θαμπωμένοι από την 
τεχνολογία, κάπως έτσι αντικατοπτρίζεται µια «πρότυπη εταιρεία». 


O υποτιθέμενος παρατηρητής µας σκέφτηκε για πρώτη φορά την ιδέα 
µιας τέτοιας τεχνικά τέλειας προτύπου εταιρείας: αλλά σύντομα εἰπε 
στον εαυτό του ότι σε ένα τέτοιο φαινόμενο δύσκολα θα μπορούσε να 
δοθεί ο τίτλος «Πρότυπη Εθνικοσοσιαλιστική Εταιρεία» και ότι η 
ερμηνεία του θα έπρεπε να αναζητηθεί πολύ περισσότερο σε πολιτικό 
επίπεδο. Αν τότε του ήρθε εσφαλμένα η ιδέα να δει σ᾽ αυτή την εταιρεία 
ένα εξαιρετικά σηµαντικό κύτταρο για πολιτική προπαγάνδα, ήταν µόνο 
στα μισά του δρόμου, γιατί µόνο αυτό δεν θα ήταν αρκετό. 


Πιο κακόβουλη, όµως, ήταν µια ερμηνεία ενός άλλου παρατηρητή που 
προφανώς ήταν ξένος στη χώρα, και σε µια «Πρότυπη Εθνικοσο- 
σιαλιστική Εταιρεία» δεν ήθελε να δει τίποτε άλλο παρά ένα «ναζιστικό 
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μαγγανοπήγαδο», από το οποίο πάση θυσία και όσο κι αν κόστιζε θα 
έβγαζε το καλύτερο δυνατό και αδύνατο από τους εργαζόμενους χωρίς να 
λαμβάνεται υπόψη η υγεία και η ανθρωπιά. 


Όλες οι ερμηνείες είναι λανθασμένες. Οι γερμανικές πρότυπες εταιρείες 
είναι ενημερωμένες στις σύγχρονες τεχνικές και επαγγελματικές 
εξελίξεις, αλλά δεν είναι μόνο τεχνολογικά μηχανοποιηµένες εταιρείες. 
Οι πρότυπες εταιρείες είναι σίγουρα ζωντανά κύτταρα της εθνικοσοσια- 
λιστικής ιδεολογίας, αλλά δεν είναι εξέδρες προπαγάνδας, όπου μιλάνε 
πολύ παρά να δουλεύουν. Και τέλος δεν εἶναι μαγγανοπήγαδα και 
ινστιτούτα εκμετάλλευσης, αλλά εντελώς TO αντίθετο, είναι «πρότυπα 
εταιρειών» λόγω της υποδειγµατικής ανθρώπινης φροντίδας και της 
ανθρώπινης ηγεσίας. Γιατί στις γερμανικές, τις πρότυπες εθνικοσοσια- 
λιστικές εταιρείες, δεν βρίσκεται στο προσκήνιο ή μηχανή, αλλά ο 
ἀνόθρωπος σαν φορέας του έργου, και κάθε φροντίδα και προσοχή 
χρησιμεύει για τη διατήρηση και THY υποστήριζη του ανθρώπινου 
εργατικού δυναμικού. 


Για να κατανοήσει κανείς τις πρότυπές µας εταιρείες, πρέπει να ξεκινήσει 
από τις βασικές ιδέες της εθνικοσοσιαλιστικής οικονομικής, εργασιακής 
και κοινωνικής πολιτικής, δηλαδή από αυτή τη βασική θέση που δικαίως 
δηλώνει ότι η καλύτερη κοινωνική πολιτική εἶναι ή καλύτερη 
οικονομική πολιτική. Αυτή διάκριση είναι επομένως και πρωτίστως µια 
κοινωνικοπολιτική διάκριση και αυτό από την αρχή την απομακρύνει από 
τις λανθασμένες, καθαρά οικονομικές ερμηνείες. Το γεγονός ότι µια 
τέτοια εθνικοσοσιαλιστική εταιρεία-πρότυπο είναι αναπόφευκτα και µια 
εταιρεία πρότυπο οικονομικά και εργασιακά, είναι ένα φαινόμενο που 
έχει γίνει αυτονόητο για την εθνικοσοσιαλιστική και κοινωνική πρακτική 
τα τελευταία χρόνια, ενισχυμένη και µε την εμπειρία. 


Μια µατιά στις πρότυπες γερμανικές εταιρείες — που σε καμία περίπτωση 
δεν πρέπει να συγχέονται µε τα ονόματα των γερμανικών επιχειρήσεων 
παγκοσμίου φήμης, που είναι υποδειγµατικές κατά τα άλλα -- είναι ένα 
ενδεικτικό κεφάλαιο της γερμανικής κοινωνικής πολιτικής, γιατί 
πρακτικά οδηγεί άµεσα, στην ταραχώδη ανταπόκριση της δημιουργικά 
επαναστατικής κοινωνικοπολιτικῆς εξέλιξης και στο φυτώριο µιας 
εντελώς νέας εποχής µε απροσδόκητες προοπτικές στην οικονομική ζωή. 


Αν λοιπόν τώρα ασχοληθούμε µε τις εθνικοσοσιαλιστικές εταιρείες- 
πρότυπα σε µια κατ᾽ ανάγκη σύντομη περιγραφή, εάν εξοικειωθούμε µε 
τον «αγώνα επίδοσης τῶν γερμανικών εταιρειών», που έχει ήδη γίνει 
μόνιμο στοιχείο στη Γερμανία, στο πλαίσιο του οποίου δημιουργούνται 
οι πρότυπες εταιρείες, θα μάθουμε να αναγνωρίζουμε ένα τµήµα της 
κοινωνικής πολιτικής που στην πραγματικότητα αναπτύσσεται στην 
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πράξη και θα μπορούσε ως EK τούτου να παράγει τέτοια εξαιρετικά 
προϊόντα στην πράξη. 


O dp. Ρόμπερτ Adi, ο δημιουργός του γερμανικού Εργατικού Μετώπου, 
είπε κάποτε σωστά «ότι ο αγώνας για τα επιτεύγματα στις γερμανικές 
εταιρείες είναι τόσο ισχυρός και μοναδικός στην κοινωνική ιστορία όλων 
των λαών, που ακόµη και σήμερα μπορούμε μόνο να μαντέψουμε τις 
επιπτώσεις στους κοινωνικοπολιτικούς και οικονομικούς τοµείς». Και 
την ἴδια στιγμή, τονίζει: «Εν τω μεταξύ, οι επιτυχίες που έχουν σημειωθεί 
μέχρι τώρα δείχνουν, ότι η οικονομική ισχύς του λαού µας έχει λάβει 
πρωτοφανείς διαστάσεις και ότι παρά την τεράστια αυτή αύξηση της 
παραγωγής, αποφεύγεται κάθε εκμετάλλευση του ανθρώπινου εργατικού 
δυναμικού». 


Από αυτή την οπτική γωνία, προκύπτει η ικανότητα του γερμανικού λαού 
για επιδόσεις, κάτι που αρχικά δεν ήταν καν κατανοητό στο εξωτερικό, 
που οδήγησε σε εκείνη την ανάπτυξη της δύναμης και στη συσσώρευση 
επιτευγμάτων, που εξασφάλισαν τη νίκη της εθνικοσοσιαλιστικής 
Γερμανίας επί τῶν ισχυρότερων αντιπάλων της. 


Σε όλους όσους τώρα αναζητούν ξανά και ξανά τα αίτια της γερμανικής 
νίκης στην Ευρώπη και συχνά καταλήγουν σε παρερμηνείες και λάθος 
συμπεράσματα, εις βάρος τους, πρέπει να πούμε ότι δεν ήταν µόνο οι 
τεχνικές δυνατότητες, τα υλικά και οι πρώτες ύλες που δημιούργησαν τις 
δυνατότητες για τη γερμανική νίκη, αλλά ότι τίποτα από αυτά δεν θα 
ήταν δυνατό αν δεν υπήρχε ο «γερμανικός σοσιαλισμός», το πνεύμα του 
οποίου ενσαρκώνεται µε τον πιο εντυπωσιακό τρόπο στις πρότυπες 
εθνικοσοσιαλιστικές εταιρείες, αλλά έχει καταφέρει να εφαρμοστεί σε 
όλες τις γερμανικές εταιρείες µε λίγο-πολύ μεγάλους δισταγμούς, ότι 
αυτός ο σοσιαλισμός µας εγγυήθηκε τη νίκη. 


O «αγώνας επίδοσης των γερμανικών εταιρειών» προκλήθηκε άµεσα 
από ένα διάταγμα του Αρχηγού της 20ης Αυγούστου 1936, µε το οποίο 
απένειµε το βραβείο της «Πρότυπης Εθνικοσοσιαλιστικής Εταιρείας» και 
της «Χρυσής Σημαίας». Δεδομένου ότι αυτό το διάταγμα παρέχει 
θεμελιώδεις πληροφορίες σχετικά µε τους επιδιωκόµενους στόχους και 
τη φύση του θεσμού, είναι πολύτιμο να γνωρίζουμε την ακριβή 
διατύπωσή του’ αναφέρει: 


«Εταιρείες στις οποίες η ιδέα τής εθνικοσοσιαλιστικής εργοστασιακής 
κοινότητας κατά τήν έννοια του νόμου για τή ρύθμιση τής εθνικής εργασίας 
καὶ στο πνεύμα του Γερμανικού Εργατικού Μετώπου έχει υλοποιηθεί στο 
έπακρο απὀ τον διευθυντή τής εταιρείας καὶ το εργατικὀ δυναμικό του 
μπορεί να απονεμηθεί ή διάκριση "Πρότυπο Εθνικοσοσιαλιστική Εταιρεί- 
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ας”. 


H απονομή θα γίνεται απὀ εμένα ή amo ἕνα στέλεχος του Γερμανικού 
Εργατικού Μετώπου που θα έχει πάρει εντολή ano εμένα. Το βραβείο θα 
απονέμεται για περίοδο ενός έτους καὶ μπορεί να επαναληφθεί. Το βραβείο 
θα αποσύρεται, εάν δὲν πληρούνται πλέον οι προῦποθέσεις για αυτό το 
βραβείο. H απονομή θα πραγματοποιείται την εθνική εορτή του 
γερμανικού λαού και θα γίνεται µε THY παράδοση πιστοποιητικού στον 
διευθυντή της εταιρείας. 


Το πιστοποιητικὀ απονομής θα πρέπει να αναφέρει τους λόγους, που εἴναι 
καθοριστικοί για το βραβείο. Mia εταιρεία που έχει βραβευτεί µε το 
βραβείο «ΠΙρότυπη Εθνοσοσιαλιστική Εταιρεία» δικαιούται να κυματίζει 
τή σημαία του Γερμανικού Εργατικού Μετώπου µε τον χρυσό τροχό και τα 
χρυσά κρόσσια. Το διάταγμα τίθεται σε ισχύ αμέσως. 


Μόναχο, 29 Αυγούστου 1936. 
υπογραφή Αδόλφος Χίτλερ». 


Αυτό το έγγραφο καθιέρωσης του Αρχηγού δείχνει ξεκάθαρα ότι τα 
οικονομικά και τεχνικά πρότυπα δεν λαμβάνονται σαν μέτρο 
αξιολόγησης, αλλά OTL τον ενδιαφέρει μόνο η ανάπτυξη μιας 
εθνικοσοσιαλιστικῆς εργοστασιακής κοινότητας. Είναι αναμφισβήτητα 
ένα κοινωνικοπολιτικό έγγραφο και εδώ αφορά κοινωνικά ζητήματα. 
Γίνεται ρητή αναφορά στο πνεύμα του νόμου που ρυθμίζει την εθνική 
εργασία και στο πνεύμα του Γερμανικού Εργατικού Μετώπου. Ακόμη 
και το γεγονός ότι η τελετή πρόκειται να πραγματοποιηθεί την {η Μαΐου, 
κατά την εθνική εορτή του γερμανικού λαού, υπογραμμίζει το 
κοινωνικοπολιτικὀ νόημα αυτής της δράσης. H επιτυχία, η σταθερότητα 
και η αποτελεσµατικότητα της γερμανικής οικονομίας τοποθετούνται στο 
υγιές έδαφος της κοινωνικής πολιτικής. 


Στο Γερμανικό Εργατικό Μέτωπο, ως το κύριο κοινωνικοπολιτικό 
όργανο, ανατέθηκε να οργανώσει τις ιδέες που καθορίζονται στο 
διάταγμα. Από την προσπάθεια τώρα να τεθεί ουσιαστικά η αξιολόγηση 
σε υγιή βάση εντός των γερμανικών εταιρειών, δημιουργήθηκε ο 
«αγώνας επίδοσης τῶν γερμανικών εταιρειών», στον οποίο συμμετέχουν 
όλες εκείνες οι εταιρείες που θέλουν να αποκτήσουν το βραβείο της 
«Πρότυπης Εθνοσοσιαλιστικής Εταιρείας). Για να μπορέσει να 
ενεργοποιηθεί όσο το δυνατόν ευρύτερα η διαδικασία επιλογής, ελήφθη 
μέριμνα MOTE ένας μεγάλος αριθµός εταιρειών να εμπλακεί στον «αγώνα 
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επίδοσης». Με το σύνθημα «θα βαδίσουµε μαζί» έγιναν δεκτοί όλοι να 
συμμετάσχουν, οπότε πρώτα από όλα αξιολογήθηκε η καλή θέληση. Δεν 
κάνουμε λάθος όταν συμπεραίνουμε, OTL όπου υπάρχει θέληση υπάρχει 
και τρόπος. Για τους υποψήφιους, που φυσικά SEV μπορούν να κερδίσουν 
τη «χρυσή σημαία» από τη µια μέρα στην άλλη και συχνά ούτε μετά από 
χρόνια, για να µην τους αφήσουμε να αδιαφορήσουν, απονέμονται άλλες 
τιμητικές διακρίσεις µε τη μορφή διπλωμάτων από τις επιµέρους 
περιφέρειες και βραβεία επιδόσεων για διάφορους ειδικούς τοµείς. 


Η ιδέα του ανταγωνισμού, που μεταφέρθηκε στον εργασιακό βίο, είχε 
ήδη αποδειχτεί µε τον πιο αξιοθαύμαστο τρόπο στον επαγγελματικό 
διαγωνισμό του Ράιχ. Αυτό ήταν ένα μέτρο της επαγγελματικής 
ικανότητας ενός ατόμου και τῶν επιδεξιοτήτων του και ήταν σε θέση να 
αφυπνίσει την ενέργεια πολλών εκατοντάδων χιλιάδων. Ανάλογες 
επιτυχίες θα μπορούσαν να αναμένονται και σε άλλο επίπεδο στον 
«αγώνα επίδοσης τῶν γερμανικών εταιρειών». 


ΈΉδη από τον πρώτο χρόνο ο αριθµός των εγγεγραμμένων εταιρειών ήταν 
τεράστιος, για να αυξηθεί όλο και περισσότερο τα επόμενα χρόνια, έτσι 
ώστε σήμερα σχεδόν ολόκληρη η γερμανική οικονομία, ξεκινώντας από 
τη μικρότερη ατομική επιχείρηση μέχρι την παγκοσμίου φήμης εταιρεία, 
να συμμετέχουν σε αυτόν τον μεγαλειώδη κοινωνικοπολιτικό 
διαγωνισμό. 


Το βραβείο «Πρότυπη Εθνικοσοσιαλιστική Εταιρεία» δεν είναι εὔκολο 
να αποκτηθεί και η «Χρυσή Σημαία» δεν χαρίζεται. Παρά την τεράστια 
συμμετοχή TOV γερμανικών εταιρειών στον «αγώνα των επιδόσεων», 
λίγες είναι αυτές που έχουν κερδίσει το υψηλό βραβείο µέχρι σήµερα, 
συνολικά σχεδόν τριακόσιες. Ακριβώς όμως σε αυτή την αυστηρή 
επιλογή, φαίνεται η αξία, γιατί µια υποτίμηση του βραβείου µε μαζικά 
και επιπόλαια βραβεία, για οποιονδήποτε πανηγυρικό ή θεαματικό 
σκοπό, θα άµβλονε τον στόχο που πρέπει να επιτευχθεί. Άλλωστε, δεν 
θέλουμε χρυσές σημαίες και βραβεία, θέλουμε ουσιαστικά 100% 
πρότυπα εταιρειών, που να αντέχουν σε µια σειρά από δοκιμασίες και να 
έχουν περάσει µε επιτυχία το κοινωνικοπολιτικό τους βάπτισμα του 
πυρός. 


Από κοινωνικοπολιτική άποψη υπάρχουν εξαιρετικά υψηλές αρχές 
αξιολόγησης που τίθενται σε τέτοιες γερμανικές εταιρείες-πρότυπο. Αν 
πρέπει ίσως να επικριθεί, το γεγονός ότι ο αριθµός τῶν πρότυπων 
εταιρειών είναι κάπως μικρός σε σχέση µε τη γερμανική οικονομία στο 
σύνολό της, αυτό οφείλεται στο γεγονός, ότι έχει τηρηθεί ένα ιδιαίτερα 
υψηλό επίπεδο, που αποτελεί σχεδόν σηµείο αναφοράς για το μέλλον. H 
σημαντικότερη επιτυχία αυτής τής κοινωνικοπολιτικής δράσης, H 
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οποία, όπως ήδη τονίστηκε, είναι μοναδική στην κοινωνική ιστορία 
των λαών, δεν είναι καν το τελικό αποτέλεσµα µιας «Πρότυπης 
Εθνικοσοσιαλιστικής Εταιρείας», αλλά το γεγονός ότι χιλιάδες 
εταιρείες προσπαθούν να γίνουν µια τέτοια εταιρεία πρότυπο. Κανείς 
δεν µπορεί να το φανταστεί πόσες δυνάμεις αριθμητικά έχουν αφυπνιστεί 
από αυτές τις προσπάθειες στη ζωή τῶν γερμανικών εταιρειών. Η 
κοινωνικοπολιτική δραστηριότητα φαίνεται σε µεγάλο εύρος, ακόµη και 
στο κύτταρο των μικρότερων εταιρειών, που έχει την πιο γόνιμη 
επίδραση σε ολόκληρη τη γερμανική κοινωνική πολιτική και σε τελική 
ανάλυση ενισχύει τη γερμανική οικονομική ζωή ως προς την ικανότητα 
και την αποτελεσµατικότητά της. Ξεκινά µια διεύρυνση της 
κοινωνικοπολιτικής δραστηριότητας και τα υποπροϊόντα αυτού του 
«αγώνα επιδόσεων» είναι σχεδόν πιο σηµαντικά από τον τελικό στόχο. 
Γιατί είναι πραγματικότητες που δεν μπορούν να αμφισβητηθούν. Είναι 
δυνατό για οποιονδήποτε που έχει επαρκή τραπεζικό λογαριασμό να 
δημιουργήσει κάποιες εταιρείες µε εκθέματα και εξωτερική εμφάνιση ή 
ακόµα και αν δοθούν κρατικές επιχορηγήσεις για το σκοπό αυτό. Αλλά 
υπάρχουν πάντα σχετικά λίγοι δημιουργικοί άνθρωποι, που συμμετέχουν 
σε αὐτές τις παροχές. Αν όµως γνωρίζετε το γεγονός, ότι η πλειοψηφία 
των εργαζομένων εργάζεται σε μεσαίες και µικρές επιχειρήσεις, τότε θα 
συνειδητοποιήσετε ότι τα μέτρα κοινωνικής πολιτικής μπορούν να έχουν 
αξία µόνο εάν μπορούν να επιβληθούν στα πλατιά στρώματα αυτών των 
μεσαίων και μικρών επιχειρήσεων. Και αυτό ακριβώς συμβαίνει µε τον 
αγώνα επιδόσεων. H πρωτοβουλία βρίσκεται στα χέρια των διευθυντών 
και του εργατικού δυναμικού τους. Δεν λαμβάνονται επιφανειακά µέτρα 
µε προσχηματικούς νόμους και κανονισμούς, αλλά οι κοινωνικοπολιτικές 
επιτυχίες θα πρέπει να προέρχονται απὀ τις δυνατότητες, τις ικανότητες 
και τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της εταιρείας. Με αυτή τη μέθοδο, που 
τώρα έχει αποδείξει την αξία της εδώ και τρία χρόνια πρακτικής, 
υπήρξαν επιτυχίες, που μπορούν να παρουσιαστούν μόνο από ένα 
κλάσμα αριθμών. 


Στον νόμο για τη ρύθμιση της εθνικής εργασίας, οι παλιές έννοιες της 
ταξικής πάλης έχουν εκκαθαριστεί και τη θέση τους έχει πάρει η ιδέα της 
ένωσης επιχειρήσεων, για την πραγματοποίηση της οποίας πρέπει να 
εργαστούν εξίσου ο διευθυντής και το εργατικό δυναμικό. Η ζωντανή 
εργοστασιακή κοινότητα, όπως τη φαντάζεται ο εθνικοσοσιαλισµός και 
όπως προσπαθεί να την επιβάλει, εἶναι ζήτημα χαρακτήρων. Μέσα από 
τη στάση και τις πράξεις τους, οι άνδρες δημιουργούν µια πραγματικά 
υποδειγματική εταιρεία. Σε καμία περίπτωση δεν μοιάζουν πλέον µε 
αυτόν τον τύπο του επιχειρηματία φιλελεύθερης νοοτροπίας. Από ποιες 
συλλογιστικές αφήνουν τους εαυτούς του να καθοδηγηθούν αυτοί οι 
διευθυντές, φαίνεται από το έγγραφο του διοικητή μιας πρότυπης 
εθνικοσοσιαλιστικής εταιρείας, που δίνει µια εικόνα του κόσμου TOV 


fay fe 


ιδεών, από τον οποίο µπορεί να δημιουργηθεί µια εργοστασιακή 
κοινότητα. Εκεί διαβάζουμε: 


«/. O διευθυντής της εταιρείας πρέπει να εἶναι παράδειγµα για το εργατικό 
δυναμικό του απὀ κάθε ἀποψή. Το παράδειγµα αντικαθιστά εκατό κανόνες, 
επομένως ο αντίκτυπός του είναι απεριόριστος. Συγχρόνως εἶναι λάθος 
όταν ο διευθυντής της εταιρείας επικαλείται τη θέση του για να 
αντιμετωπίσει το εργατικό δυναμικό του, θα πρέπει να επιβάλλεται µε THY 
προσωπική του ανωτερότητα. Θα γίνει παράδειγµα, όταν τον μιμούνται Οἱ 
ικανοί, όταν αυτός που προσπαθεί πασχίζει για τον αναγνωρίσει, όταν Οἱ 
πράζεις του εἴναι πρότυπο για τις πράξεις των άλλων, όταν αναφέρεται το 
ὀνομά του µε σεβασμό και όταν τον επικαλούνται οἱ τίμιοι άνθρωποι. 


2. Το δικαίωµα του διευθυντή της εταιρείας εἶναι ή ανάληψη των ευθυνών 
του. Av αποφύγει αυτή THY ευθύνη, τότε δεν έχει καμία αξία. 


3. O διευθυντής της εταιρείας δεν πρέπει ποτέ να ξεχνά ότι το βλέμμα του 
εργατικού δυναμικού εἴναι κυρίως πάνω του. Μια εζουσία που βασίζεται 
σε παραγράφους δεν αξίζει περισσότερο απὀ µια καταναγκαστική 
διαχείριση. 


4. H τάζη και ή εποπτεία αποτελούν τή βάση τής προγραμματισμένης 
εργασίας. Παράλληλα όμως ο διευθυντής τής εταιρείας πρέπει να 
οργανώνει τή δουλειά του µε τέτοιο τρόπο ὥστε να ἔχει χρόνο για 
συζητήσεις µε το εργατικό δυναμικό του και να μπορεί να ασχοληθεί µε τα 
προβλήματά τους. 


5. Χωρίς την πρόθυμη συνεργασία του εργατικού δυναμικού του, ο 
διευθυντής τής εταιρείας πετυχαίνει μόνο τη μισή επιτυχία. Εάν οι 
υπάλληλοί του αποτύχουν, ο διευθυντής της εταιρείας Oa πρέπει να 
αναζητήσει την αιτία στον ἴδιο του τον εαυτό. H συνεργασία είναι θέμα 
εμπιστοσύνης. Πρέπει να δίνονται ευθύνες σε ικανούς ανθρώπους. Αυτό 
ενισχύει την αυτοπεποίθησή τους. 


6. {εν αρκεί ο διευθυντής τής εταιρείας να επιβάλλει TH συμπεριφορά του 
εργατικού του δυναμικού, AVT’ αυτού, πρέπει να φροντίσει µε κατανόηση 
ότι καταλαβαίνουν τη δουλειά τους. Είναι αυτονόητο καθήκον του 
διευθυντή της εταιρείας να μεταδίδει τή γνώση και τήν εμπειρία του στο 
εργατικὀ δυναμικό του, δίνοντάς τους συστηματικές οδηγίες καὶ 
ενθαρρύνοντάς τους µε συμβουλές ειδικών. 


7. Ο διευθυντής της εταιρείας πρέπει να έχει μεγάλη υπομονή και 
αυτοκυριαρχία. Πάνω στο θυμό του δεν πρέπει ποτέ να κατηγορεί και 
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πάνω στον ενθουσιασιιό του ποτέ να μήν επαινεί, αλλά πρέπει να είναι 
μετριοπαθής και στην επίπλήζήη και στην αναγνώριση. Πάνω an’ όλα, ο 
έπαινος δεν εἴναι κολακεία, αλλά δίκαιη αναγνώριση ενός επιτεύγματος. 


Ωστόσο, εἶναι απαραίτητο ο διευθυντής να ευχαριστεί Cava Kal Cava τους 
υπαλλήλους του για τήν αποτελεσματικότήτα και τήν απὀδοσή τους. Κάθε 
δημιουργικός άνθρωπος χρειάζεται ευχαριστίες και αναγνώριση». 


Αυτός ο διευθυντής κλείνει τις παρατηρήσεις του µε µια αναφορά στην 
υλοποίηση τῶν επιµέρους αιτημάτων που έχουν τεθεί, η υλοποίηση των 
οποίων αποτελεί προὐπόθεση και είναι αυτονόητη για την πρότυπη 
εθνικοσοσιαλιστική εταιρεία. 


Η καταχώρηση του εθνικοσοσιαλιστή διευθυντή εταιρείας µε TOV 
απόλυτα προσωπικό του χαρακτήρα, έχει σκοπό μόνο να δείξει ότι O 
χαρακτήρας, το αίσθημα ευθύνης, η κατανόηση του εργατικού δυναμικού 
και η προθυμία να συνεργαστούν είναι οι καθοριστικοί παράγοντες στη 
διαχείριση της εθνικοσοσιαλιστικής εταιρείας. Και αυτοί ήταν που 
δημιούργησαν τα υγιή θεμέλια για την οικονομική και τεχνική κορυφαία 
απόδοση, που προκάλεσε την έκπληξη και τον θαυμασμό όλου του 
κόσμου. 


Η σωστή διαχείριση τῶν ανθρώπων, η αφοσίωση στη φροντίδα τῶν 
ανθρώπων και η στρατιωτικῇ συντροφικότητα στα εργοστάσια θα 
μπορούσαν να δημιουργήσουν εκείνη την εργοστασιακή κοινότητα, που 
θα γινόταν κυρίαρχη της μηχανής και θα απελευθέρωνε τον άνθρωπο από 
τα δεσμά του και θα του επέτρεπε να θριαμβεύσει πάνω στην VAN. 


Αναγνωρίζουµε λοιπόν ότι ο άνθρωπος βρίσκεται στο επίκεντρο των 
πρότυπων επιχειρήσεων. Μια ισχυρή ηγετική προσωπικότητα 
διαμορφώνει το πνεύμα της εταιρείας, αλλά και το εργατικό δυναμικό 
πρέπει επίσης να συμμετέχει ενεργά στον επιχειρησιακό σχεδιασμό, 
ιδιαίτερα τα στελέχη της εταιρείας, OL επιµελητές και τα µέλη του 
διοικητικού συμβουλίου. 


Τι απαιτείται από µια Πρότυπη Εθνικοσοσιαλιστική 
Εταιρεία: 


Είδαμε ότι µια επιχείρηση που είναι υποδειγματική µε την καθαρά 
οικονομική έννοια δεν μπορεί εύκολα να συγκριθεί µε µια υποδειγματική 
µε την εθνικοσοσιαλιστική έννοια, που θεωρείται άξια του βραβείου. 
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Ακόμη και η προσωπική δήλωση στο διάταγμα του Αρχηγού, ότι η 
εταιρεία «στην οποία η ιδέα της εργοστασιακής κοινότητας υλοποιείται 
πληρέστερα» αξίζει το βραβείο, υπογραμμίζει ξεκάθαρα αυτό που 
επιδιώκεται. 


Όμως η εργοστασιακή κοινότητα, η εργασιακή συντροφικότητα, η 
συνοχή µιας εργασιακής κοινότητας είναι κάτι που δεν μπορεί να 
εξηγηθεί ούτε µε δύσκαμπτες θεωρίες ούτε να αποτυπωθεί στη 
φωτογραφική πλάκα. Επίσης, ό,τι είναι απαραίτητο για την υλοποίηση 
µιας τέτοιας εργοστασιακής κοινότητας χωρίς περαιτέρω καθυστέρηση, 
δεν µπορεί να δεσμεύεται απὀ την εφαρµογή συγκεκριμένων 
κατευθυντήριων οδηγιών και έτσι το ερώτημα του τι πραγματικά 
απαιτείται από µια πρότυπη εθνικοσοσιαλιστική εταιρεία, µπορεί να 
απαντηθεί µόνο περιληπτικά. 


Ειδικότερα, απαιτείται κάτι εξαιρετικό. Δεδομένου OTL ο όρος 
«πραγμάτωση µιας τέλειας εργοστασιακής κοινότητας» είναι ο τελικός 
στόχος που πρέπει να επιτευχθεί, που περιλαμβάνει µε πληρότητα του τι 
πρόκειται να επιτευχθεί σε όλη του την ποικιλόμορφη ολοκλήρωση, ήταν 
όµως απαραίτητο να δοθεί στις εταιρείες που έχουν δεσμευτεί για αυτόν 
τον στόχο µια κατευθυντήρια γραμμή. Αυτός είναι ο λόγος για τον οποίο 
έχουν εκπονηθεί ορισμένες κατευθυντήριες γραμμές από το Γερμανικό 
Εργατικό Μέτωπο και έχουν τεθεί σαν αντικείµενο βασικών απαιτήσεων. 
Αυτές οι βασικές απαιτήσεις καθορίζονται από το ενδιαφέρον για την 
ευημερία του ατόμου και το ενδιαφέρον για την ευημερία της εθνικής 
κοινότητας. Δεδομένου ότι αυτά τα δύο είναι άρρηκτα αλληλένδετα, 
αυτές οι απαιτήσεις επεκτείνονται συνήθως ταυτόχρονα και στα δύο, 
αφού η ευημερία του ατόμου µπορεί να προκύψει µόνο από την ευημερία 
της κοινότητας. Αυτή η αρχή ισχύει πάντα, όταν δεν στοχεύει στην 
ευημερία ενός ανώτερου στρώματος, αλλά όταν πρόκειται να προωθηθεί 
η ευημερία των ευρύτερων στρωμάτων του πληθυσμού στο σύνολό του. 
Και αυτό ακριβώς επιδιώκει ο εθνικοσοσιαλισµός: τον πραγµατικό 
αντίκτυπο των κοινωνικών µέτρων σε ολόκληρο τον λαό. Δεν τον 
ενδιαφέρουν κάποιες μεμονωμένες θεαματικές επιδόσεις, που μπορούν 
να στηθούν εύκολα ανά πάσα στιγµή απὀ οποιαδήποτε πλευρά, αλλά οι 
επιτυχίες που έχουν χειροπιαστή επίδραση στους γερμανούς που 
εργάζονται. 


Πράγματι, γιατί ot προσπάθειες του Γερμανικού Εργατικού Μετώπου στο 
έργο παρακολούθησης για την προώθηση πρότυπων εταιρειών δεν 
στοχεύουν στην επίτευξη κάποιων εξαιρετικών «κοινωνικών» 
επιτευγμάτων και σοσιαλιστικών επιδείξεων και εκθεμάτων, αλλά οι 
απαιτήσεις τους έχουν πάντα σαν σημείο εκκίνησης το ότι η δύναμη του 
λαού ουσιαστικά προωθείται και διατηρείται µε τα επιτεύγματα που 
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πρέπει να επιδιώξουµε. 


Για το λόγο αυτό, ορισμένα κοινωνικά οφέλη που είναι εκπληκτικά εκ 
πρώτης όψεως και είναι άµεσα εμφανή, που δημιουργήθηκαν από 
μεγάλες εταιρείες µε σημαντικές επενδύσεις χρημάτων, μπορεί να είναι 
άχρηστα, ενώ συχνά σε µια μικρότερη εταιρεία χωρίς μεγάλη εξωτερική 
αίγλη, επιτυγχάνονται υπηρεσίες προώθησης της κοινότητας για τις 
οποίες καμία εφημερίδα SEV µπορεί να πει, που ωστόσο έχουν σηµαντικό 
αντίκτυπο στους εμπλεκόμενους. 


Ο λόγος της επιτυχίας που έχει επιτευχθεί μέχρι σήμερα είναι OTL το 
Γερμανικό Εργατικό Μέτωπο από την αρχή ποτέ δεν αναμείχθηκε στην 
επικίνδυνη αυταπάτη τῶν εκπληκτικών επιτυχιών του θεάματος, αλλά 
προώθησε και αναγνώρισε μόνο το πραγµατικό επίτευγμα της εθνικῆς 
κοινότητας. Αυτό είχε σαν αποτέλεσµα το µεγάλο αριθµό των πρότυπων 
εταιρειών µας. 


Οι απαιτήσεις του Γερμανικού Εργατικού Μετώπου για τις εταιρείες 
μπορούν κατ᾽ αρχήν να διατυπωθούν πολύ απλά και ανθρώπινα: 


«Ενίσχυσε τή θέληση για ζωή όσων εργάζονται, κέντρισε το ενδιαφέρον 
τους για ό,τι συμβαίνει στην εταιρεία, ανάπτυζε τις επαγγελματικές τους 
επιδεζιότητες, φρόντισε για τήν υγεία τους καὶ διατήρησε τον ενθουσιασμό 
τους για εργασία, τότε ενεργείς κοινωνικά µε την καλύτερη έννοια τής 
AECNC και δείχνεις τον εαυτό σου σαν EVA έζυπνο, διορατικό, επιτυχημένο 
επιχειρηματία, τότε ικανοποιείς τις απαιτήσεις που συλλογικά αποκαλούμε 
“Εὐνικοσοσιαλιστική διαχείριση ανθρώπων τής επιχείρησης». 


Στη φύση της εθνικοσοσιαλιστικής διαχείρισης ανθρώπων συχνά δίνεται 
μια εντελώς λανθασμένη ερμηνεία, ειδικά στο εξωτερικό Και μάλιστα 
ακατανόητα, το νόημά της έχει μετατραπεί στο εντελώς αντίθετο. Αν δεν 
είναι παρανόηση, δεν μπορεί παρά να είναι δόλος, όταν µια έννοια τόσο 
καθαρή όσο η «εθνικοσοσιαλιστική διαχείριση ανθρώπων» την 
μετατρέπεις σε ένα εἶδος δικτατορικής μαζικής σκλαβιάς. H αλήθεια 
είναι ότι η εθνικοσοσιαλιστική διαχείριση ανθρώπων είναι το σύγχρονο 
µέσο υγιούς διοίκησης επιχειρήσεων και ότι κορυφώνεται σε µια έννοια 
του πιο αγνού ανθρωπισμού, δηλαδή της διοίκησης τῶν επιχειρήσεων. 


Μια πρότυπη εταιρεία χωρίς µια παραδειγματική διοίκηση της 
επιχείρησης εἶναι απολύτως αδιανόητη. O επιχειρηματίας που επιδιώκει 
το βραβείο πρέπει πρώτα να αποκτήσει αυτογνωσία και να εκπληρώσει 
μια αποστολή αυτοεκπαίδευσης. Τι’ αυτόν, η υπέρτατη αρχή πρέπει να 
είναι ότι μπορεί να απαιτήσει από την κοινότητα — την επιχείρησή του — 
μόνο όσα είναι διατεθειμένος να δώσει και αυτός σε αυτήν την κοινότη- 
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τα. H μέριμνα για την ευημερία της κοινότητας της εταιρείας του πρέπει 
να επηρεάζει όλες τις ενέργειές του, µια βασική απαίτηση, η οποία 
μάλιστα έχει κατοχυρωθεί νομικά στον νόμο περί εργατικού κώδικα: «O 
διευθυντής της εταιρείας πρέπει να φροντίζει για την ευημερία του 
| μη εργατικού του δυναμικού» (§ 2, 

¿ πρώτη ενότητα του Νόμου περί 
Reidysge/ essblatt εργατικού κώδικα <«Arbeits- 

= ordnungsgesetz, AOG»). Apa 


Mr. 7 


σε I 


1934 | Ausgeqeben su Berlin, den 23. Januar 1934 


a TE? =“ το καθήκον της πρόνοιας του 
---------- διευθυντή της επιχείρησης 
έρχεται πρώτο, προηγείται της 
υποχρέωσης πίστης στο εργατι- 
κό δυναμικό και πρέπει να 
εκπληρωθεί πρώτο εάν θέλει 
μια κοινότητα να ακµάσει. 


@eje χιτ Oronung ber nationalen Wrbeit. 
3 934. 


Grifter Ubjdhnitt w 
Giihrer des Vetriebes und Vertrauensrat 


Αλλά ακόµη και ο καλύτερος 
διευθυντής εταιρείας θα αποτύ- 
γχανε εάν το εργατικὀ δυναμι- 
κό του αρνούνταν να τον Bon- 
θήσει. Στο κοινωνικοπολιτικό 
w" st έργο των επιχειρήσεων, TO 
a sË u εργατικό δυναμικό είναι ένα 
ισχυρό συμπληρωματικό από- 
φασιστικό στοιχείο. Συμμετέ- 
χοντας άµεσα σε πολλές τέτοιες προσπάθειες εξεύρεσης λύσεων και 
μέσω του ενεργού ενδιαφέροντός του, προωθεί µε τον πιο ενεργητικό 
τρόπο την ανάπτυξη της πρότυπης εταιρείας. Η αυτο-υπευθυνότητα και 
η συμμετοχή σε ό,τι συμβαίνει στην εταιρεία είναι τόσο έντονα 
εδραιωµένη στο εργατικό δυναμικό, που ο ενθουσιασμός τους για τη 
δουλειά είναι που εμπνέει την εταιρεία, οπότε είναι γελοίο να ακούς όταν 
ιδιαίτερα σοφοί θεωρητικοί κοινωνιολόγοι επιχειρούν ακριβώς αυτόν τον 
σύγχρονο τύπο του ελεύθερα συνειδητοποιημένου δημιουργικού 
γερμανού ανθρώπου να τον παρουσιάσουν σαν ένα είδος σύγχρονου 
δούλου. 


Νόμος περί εργατικού κώδικα 


Οι οικονομικές και κοινωνικοπολιτικές επιτυχίες µας βασίζονται σε 
ανθρώπους, που μπορούν να εργαστούν περήφανα και με 
αυτοπεποίθηση, γιατί τους έχει δοθεί η βάση για να το κάνουν. 


Οι επιµέρους θεματικές ενότητες, για τις οποίες δημιουργήθηκαν ειδικά 
διακριτικά ενδιάμεσων επιτευγμάτων, δείχνουν τις γενικές γραμμές στις 
οποίες πραγματοποιείται η αξιολόγηση τῶν εταιρειών: 
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«Υποδειγματική Επαγγελματική Κατάρτιση» 

«Υποδειγματική Μέριμνα για τη Δημόσια Υγεία» 

«Υποδειγματικές Κατοικίες και Διαμερίσματα», 

«Υποδειγματική υποστήριξη από τη “Δύναμη µέσω της Ευτυχίας». 


Επιπλέον, υπάρχει TO διακριτικό για την επίδοση 
«Υποδειγματικής Μικρής Επιχείρησης». 


Η υποδειγματική εταιρεία πρέπει να είναι για τη νέα 
γενιά ένα αξιοπρεπές κέντρο επαγγελματικής 
κατάρτισης, που να την εκπαιδεύει στον τομέα της με 
την υψηλότερη δυνατή δεξιοτεχνία και να της δίνει μια 
τέτοια βάση για όλο της το επερχόμενο γίγνεσθαι. H 
εκπαίδευση όµως δεν πρέπει να εἶναι μονόπλευρη, αλλά 
να αγκαλιάζει το άτομο σαν σύνολο. O επικεφαλής της εκπαίδευσης 
καθορίζει ουσιαστικά το πνεύμα και την αξία ενός κέντρου 
επαγγελματικής κατάρτισης. Οποιαδήποτε κατάχρηση στο σύστημα 
μαθητείας θα ελέγχεται. Οι μαθητευόμενοι δεν θα υφίστανται πλέον 
εκμετάλλευση, αλλά θα περνούν από µια αποτελεσματική επαγγελματική 
κατάρτιση. Η πρακτική επαγγελματική εργασία θα υποστηρίζεται και 
από θεωρητική εκπαίδευση. Θα διατίθενται και θα διαμορφώνονται µε 
Ὀποδειγματικό τρόπο εκπαιδευτικά εργαστήρια. Θα χορηγούνται 
εκπαιδευτικά επιδόματα, άδειες, χρήματα για μικροέξοδα και θα 
τηρούνται σταθερά ωράρια. Οι μαθητευόμενοι δεν θα υποχρεούνται 
πλέον να πληρώνουν δίδακτρα μαθητείας και επιδόματα γεύματος. Μετά 
τη λήξη της μαθητείας οι μαθητευόμενοι θα συνεχίζουν va 
απασχολούνται στην επιχείρηση. Όταν εργάζονται σε κλειστούς χώρους, 
πρέπει να υπάρχει υποδειγματική τάξη και καθαριότητα. Ο φωτισμός, η 
θέρμανση και o αερισµός πρέπει να είναι άψογοι. Φυσικά οι 
εγκαταστάσεις υγιεινής πρέπει να αντέχουν σε κάθε δοκιμασία. 


H υποδειγματική μέριμνα για τη δημόσια υγεία προβλέπει τα ακόλουθα: 


Οι εταιρείες να φροντίζονται συνεχώς από πιστοποιημένο ιατρό της 
εταιρείας, ένα έργο το οποίο ο διευθυντής να υποστηρίζει ενεργά. Όλες 


«τν 


οι εγκαταστάσεις που είναι επικίνδυνες για την υγεία να είναι κλειστές. 
Να παρέχονται οι κατάλληλες εγκαταστάσεις για τις πρώτες βοήθειες. 
Όλα τα µέτρα προστασίας από ατυχήματα και επαγγελματικές ασθένειες 
να υλοποιούνται πέραν των ελάχιστων νομικών απαιτήσεων. Na 
προωθούνται όλες οι εγκαταστάσεις που είναι κατάλληλες για να κάνουν 
τα µέλη του εργατικού δυναμικού πιο υγιή, πιο χαρούμενα και πιο ικανά 
να εργαστούν. Σε περίπτωση ασθένειας τα µέλη του εργατικού 
δυναμικού να υποστηρίζονται, πέρα από τις νομικές απαιτήσεις, µε τη 
συνέχιση πληρωμή του μισθού τους ñ να αμείβονται µε τη διαφορά 
μεταξύ μισθού και επιδόματος ασθένειας κατά τη διάρκεια της ασθένειάς 
τους. Σε περίπτωση ασθένειας να χορηγείται η νόμιμη άδεια πέρα από 
την άδεια αναψυχής. Το εργατικό δυναμικό, ιδιαίτερα οι γυναίκες και OL 
νέοι, να προστατεύονται από υπερβολικό φόρτο εργασίας. Η χρήση των 
γυναικών και τῶν νέων πρέπει φυσικά να ανταποκρίνεται στις φυσικές 
τους δυνατότητες. Να λαμβάνονται μέτρα για τη διευκόλυνση της 
εργασίας για τις γυναίκες και τους νέους. Στους μεγάλους, τους πιο 
αδύναμους και τα µέλη του εργατικού δυναμικού που δεν είναι σε πλήρη 
επιχειρησιακή ετοιμότητα να δείχνεται σεβασμός. Για τους ανάπηρους 
και όσους βρίσκονται σε ανάρρωση να δημιουργούνται ειδικές θέσεις 
εργασίας. Τα διαλείμματα και οι ώρες εργασίας να ρυθμίζονται µε λογικό 
τρόπο. Να δημιουργηθούν αθλητικά γήπεδα, αίθουσες γυμναστικής για 
σωματικές ασκήσεις και εγκαταστάσεις κολύμβησης. Στις εταιρείες να 
δημιουργηθούν τραπεζαρίες, που θα σερβίρουν ένα ζεστό γεύμα. 


Οι υποδειγµατικές εταιρείες πρέπει να χορηγούν πρόσθετο βοήθημα 
γήρατος και συντάξεις γήρατος πέραν των νομοθετικών διατάξεων. 


Να χορηγούν επιδόματα σε πολύτεκνες οικογένειες, επιπλέον να 
υποστηρίζουν την απόκτηση κατοικίας, την κατασκευή οικισμών, τις 
εγκαταστάσεις παιδικών σταθμών, χώρων πράσινου και παιδικών χαρών 
και πισινών. 


Οι χώροι εργασίας πρέπει να είναι σχεδιασµένοι µε υποδειγµατικό τρόπο 
από κάθε άποψη, να επικρατεί η καθαριότητα και η τάξη, το καλό poc να 
φωτίζει τον χώρο εργασίας, οι χώροι πρέπει να αερίζονται καλά. 
Ειδικότερα, οι επικίνδυνες μέθοδοι εργασίας να εξαλείφονται όσο το 
δυνατόν πιο γρήγορα, να εισάγονται προστατευτικά μέτρα. 


Να δημιουργείται η κατάλληλη ενδυμασία εργασίας. Να τηρούνται όλοι 
οι προστατευτικοί κανονισμοί και να εισάγονται οι πιο σύγχρονες 
προστατευτικές συσκευές. Να είναι άψογες από υγειονομική πλευρά και 
να υπάρχουν επίσης αισθητικά ευχάριστα πλυντήρια και λουτρά, σαλόνια 
και τουαλέτες. 
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Στα πλαίσια του πεδίου επίδοσης «Ὑποδειγματικές Κατοικίες και 
Διαμερίσματα» αναγνωρίζονται όλα τα µέτρα για τη δημιουργία υγιούς 
και όµορφου χώρου διαβίωσης για τα µέλη του εργατικού δυναμικού. 
Δίνεται ιδιαίτερη έμφαση στο μέγεθος του χώρου διαβίωσης, στις 
εγκαταστάσεις υγιεινής Και στη δομική κατάσταση. H επίδοση της 
εταιρείας µπορεί να συνίσταται στην κατασκευή εργοστασιακών 
κατοικιών ή σε οικονομική επιχορήγηση για την ανέγερση κατοικίας, για 
την οποία η δυσκολία βρίσκεται πάντα στην απόκτηση τῶν υπόλοιπων 
χρημάτων µετά την πρώτη και τη δεύτερη υποθήκη, αφού οι εργαζόµενοι 
συνήθως στερούνται το απαραίτητο αποταμιευτικό κεφάλαιο. Όμως η 
εταιρεία µπορεί επίσης να βοηθήσει παρέχοντας οικοδομική γη και 
οικοδομικά υλικά, αναλαμβάνοντας την ευθύνη του έργου ñ μέσω 
επιχορηγήσεων και δανείων σε μετρητά. H εταιρεία µπορεί επίσης va 
ξυπνήσει την ιδέα του οικισμού μεταξύ των υπαλλήλων της μέσω της 
εκπαίδευσης και TOV συμβουλών και να αυξήσει έτσι την προθυμία τους 
για αποταμίευση. 


H «Υποδειγματική υποστήριξη από ty “Δύναμη µέσω τής Ευτυχίας”» 
επηρεάζει µέσα στην εταιρεία αρχικά µε τον όρο «Ομορφιά της 
Εργασίας». Αυτός που δημιουργεί περνά σχεδόν τη μισή ζωή του στη 
δουλειά, η εταιρεία έχει γίνει το δεύτερο σπίτι του. Δεν πρέπει να είναι 
βρώμικος, αποκρουστικός και δυστυχισμένος. Η ευχαρίστηση στην 
εργασία και η αληθινή ομαδική εργασία μπορούν να αναπτυχθούν μόνο 
σε όμορφους και υγιείς χώρους εργασίας. Η «Ομορφιά της Επιχείρησης» 
και η «Ομορφιά του Χώρου Εργασίας» είναι τα πρώτα πράγματα που 
πρέπει να ληφθούν υπόψη σε μια υποδειγματική εταιρεία. Αλλά η 
κοινότητα µιας επιχείρησης δεν είναι ένας δεσμός που διακόπτεται 
ξαφνικά µε TO ουρλιαχτό της σειρήνας του εργοστασίου, ακόµα και µετά 
τη δουλειά οι εργαζόµενοι θα πρέπει να αισθάνονται δεμένοι μεταξύ 
τους. Σε πολλές περιπτώσεις, η κοινότητα µιας επιχείρησης επισκέπτεται 
μαζί θεατρικές παραστάσεις, συναυλίες και εκθέσεις, με τα έξοδα να τα 
αναλαμβάνει η εταιρεία. Στα διαλείμματα πραγματοποιούνται από TO 
ραδιόφωνο οι γνωστές «συναυλίες εργασίας», δημιουργούνται 
τραγουδιστικές ομάδες, συναντώνται ερασιτεχνικά σχήματα για μουσική, 
παιχνίδια και χορό. Το εθνικά μορφωτικό έργο υποστηρίζεται από 
τακτικές βραδιές διαλέξεων και σειρές διαλέξεων, µε τη σύσταση 
ομάδων εργασίας για ζωγραφική, σχέδιο, μοντελοποίηση, χειροτεχνίες, 
φωτογραφία, μαθήματα γλώσσας και άλλες ευκαιρίες περαιτέρω 
κατάρτισης. Το έργο των βιβλιοθηκών ξεδιπλώνεται µε τη μεγαλύτερη 
ακμή. 


H σωματική άσκηση ενθαρρύνεται, ασκούνται αθλήματα εντός του 
πλαισίου της επιχείρησης, για τα οποία συχνά διατίθενται αθλητικά 
γήπεδα και αθλητικές εγκαταστάσεις της εταιρείας. 


5. 


Η Οργάνωση ταξιδιών της εθνικοσοσιαλιστικής Κοινότητας «Δύναμη 
μέσω της Ευτυχίας» αναπτύσσει µια υποδειγματική πολιτική διακοπών. 
H εταιρεία προσφέρει επίσης τη συμμετοχή τῶν λιγότερο ευκατάστατων 
στα ταξίδια διακοπών της «Δύναμης μέσω της Ευτυχίας». Τουλάχιστον 
μία φορά το χρόνο, η εταιρεία πραγματοποιεί µε δικά της έξοδα ένα 
ταξίδι για το προσωπικό της επιχείρησης στα πλαίσια της «Δύναμης 
μέσω της Ευτυχίας». Προωθεί επίσης την «εξοικονόμηση ταξιδιού» της 
«Δύναμης µέσω της Ευτυχίας». 


Για τους αυτοκινητόδροµους του Pay και τα άλλα μεγάλα 
κατασκευαστικά έργα, οι εργάτες φιλοξενούνται µε υποδειγματικό τρόπο 
σύμφωνα µε τις οδηγίες που έχει συντάξει το γραφείο «Ομορφιά της 
Εργασίας». Λαμβάνονται µέτρα μεγάλης κλίμακας για την οργάνωση του 
ελεύθερου χρόνου και τῆς πολιτιστικής μέριμνας τῶν εργαζομένων που 
φιλοξενούνται σε καταυλισμούς κατασκευών (φιλμ, µε ήχο, βιβλιοθήκες, 
συναυλίες, θεατρικές παραστάσεις, αθλήματα). 


Όμως το διακριτικό επίδοσης της «Υποδειγματικής Μικρής 
επιχείρησής» SEV απονέμεται µόνο επειδή η εταιρεία είναι οικονομικά 
ισχυρή αλλά και σε µια οικονομικά ασθενέστερη επιχείρηση που 
ακολουθεί κάθε κατάλληλο δρόµο για την προώθηση της κοινότητας. 
Εδώ εκφράζεται ξεκάθαρα ότι δεν πρόκειται σε καμία περίπτωση για TO 
μεγάλο κεφάλαιο, αλλά για το πνεύμα της διοίκησης της εταιρείας. Μια 
ματιά στις κατευθυντήριες γραμμές αξιολόγησης του Γερμανικού 
Εργατικού Μετώπου και στις απαιτήσεις που τίθενται στους επιµέρους 
τομείς υπηρεσίας, δείχνει OTL εδώ έχει δημιουργηθεί ένα πρακτικό 
κοινωνικό πρόγραμμα μέχρι την παραμικρή λεπτομέρεια, το οποίο μόνο 
στους στόχους του ξεπερνά κάθε κοινωνικό πρόγραμμα. Σε αντίθεση με 
άλλα προγράµµατα, ὠστόσο, δεν πρόκειται για ουτοπικές απαιτήσεις, 
αλλά για στόχους που όχι μόνο επιτεύχθηκαν στα λίγα χρόνια 
επιχειρησιακής εργασίας, αλλά και ξεπεράστηκαν µε τα χρόνια. 


Τι επιτυγχάνεται από τις υποδειγµατικές εταιρείες; 


Ἠδη από την In Μαΐου 1937, όταν ανακοινώθηκε ο πρώτος αγώνας για 
επίδοση μεταξύ των εταιρειών, η εθελοντική εγγραφή 84.000 εταιρειών 

έδειξε ότι η ιδέα της πρότυπης εθνικοσοσιαλιστικής εταιρείας είχε βρει 
γόνιμο έδαφος. 84.000 εταιρείες µε εκατομμύρια μέλη εργατικού 
δυναμικού δήλωσαν προθυμία να αγωνιστούν για τη βασική απαίτηση. 
Αυτό σήμαινε µια τεράστια ενεργοποίηση των κοινοτήτων στο χώρο 
εργασίας, µια πρόοδο της κοινωνικής σκέψης σε όλους τοὺς τοµείς, KOL 
όχι µόνο σε ένα μνημόνιο στο συρτάρι κάποιου συνδικαλιστικού γραφεί- 
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ου, αλλά στο μέτωπο του χώρου εργασίας απευθείας στα εργοστάσια, 
στα εργαστήρια, στα γραφεία και στα εργοτάξια. Εάν καθεµία από αυτές 
τις πρώτες 84.000 εταιρείες εισήγαγε έστω και ένα μικρό πρόσθετο 
κοινωνικό όφελος, τότε αυτό σημαίνει ότι η κοινωνική ιδέα είχε 
αποτέλεσμα ογδόντα τέσσερις χιλιάδες φορές καὶ όχι μόνο σε μία 
πρότυπη κορυφαία εταιρεία. 


Η συμμετοχή στη σοσιαλιστική εργασία αυξανόταν από χρόνο σε χρόνο. 
Στον δεύτερο διαγωνισμό επιδόσεων συμμετείχαν 164.000 εταιρείες, ενώ 
στην τρίτη χρονιά του διαγωνισμού επιδόσεων — εν µέσω του πολέμου -- 
φτάσαμε τον τεράστιο αριθµό των 272. 763 εταιρειών. 


Το πόσο είχε προχωρήσει το μέτωπο τον πρώτο χρόνο φαίνεται από TO 
γεγονός OTL τον πρώτο χρόνο TOV διαγωνισμού επιδόσεων, 1683 εταιρείες 
βραβεύτηκαν µε το περιφερειακό δίπλωμα (Gaudiploms) για 
Ὀποδειγματική επίδοση, ενώ 266 εταιρείες έλαβαν το ειδικό διακριτικό 
επίδοσης. Παρά την πολύ αυστηρή αξιολόγηση, ο Αρχηγός απένειµε σε 
103 εταιρείες το βραβείο «Πρότυπη Εθνικοσοσιαλιστική Εταιρεία» τον 
πρώτο χρόνο. 


Σήµερα 297 εταιρείες φέρουν τη Χρυσή Σηµαία. Ένας φαινομενικά 
μικρός αριθµός, αν σκεφτεί κανείς, ότι 272.763 εταιρείες καταβάλουν τις 
ίδιες προσπάθειες και τους ίδιους κόπους για κοινωνικές επιδόσεις. 
Μέχρι στιγμής 2.923 εταιρείες έχουν λάβει από τον dp. Λάι το διακριτικό 
της επίδοσης και σε 5.434 εταιρείες απονεμήθηκαν περιφερειακά 
διπλώματα απὀ τους περιφερειάρχες. Μέσα στο πλαίσιο αυτών των 
αριθμών δεν µπορεί να κριθεί αυτό που έχει επιτευχθεί. 


Μια έρευνα που πραγματοποίησε την τελευταία απογραφή πριν τον 
πόλεμο η οποία όµως καλύπτει µόνο 50.000 εταιρείες που συμμετείχαν 
στο διαγωνισμό επιδόσεων ήταν σε θέση να αναφέρει τα ακόλουθα 
στοιχεία μεταξύ πολλών άλλων. 


Στα πλαίσια της επαγγελματικής κατάρτισης, δημιουργήθηκαν 4.850 
εκπαιδευτικά εργαστήρια και αίθουσες διδασκαλίας και 1.181 
εργοστασιακά σχολεία. Σε 3.809 εταιρείες, επιμελείς και εξαιρετικά 
ταλαντούχοι μαθητευόμενοι ενσωματώθηκαν στην παραγωγική 
διαδικασία μειώνοντας την περίοδο μαθητείας ανάλογα µε το επίπεδο 
απὀδοσής τους, σαν πλήρως αμειβόμενοι εργαζόμενοι. Σε 1.121 
εργαστήρια επανεκπαίδευσης, επανεκπαιδεύτηκαν τα κατάλληλα άτοµα 
για να γίνουν πλήρως έμπειροι ειδικοί. 14.000 διαγωνιζόμενες εταιρείες 
για την επίδοση, στήριξαν συνολικά 70.000 ταλαντούχους ανθρώπους 
χορηγώντας τους υποτροφίες ή µε άλλα µέσα διασφαλίζοντας την 
επαγγελματική τους κατάρτιση και ανέλιξη. Στα πλαίσια του διαγῶνι- 
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σμού επιδόσεων συντάχθηκαν 2.500 γιατροί των εταιρειών και 
εφαρμόστηκαν μέτρα προστασίας της υγείας, τα οποία 
πραγματοποιήθηκαν σε 4.752 επιχειρήσεις και επεκτάθηκαν σε συνολικά 
600.000 εργαζόμενους. 3.300 χώροι παροχής πρώτων βοηθειών, 
εξοπλισμένοι µε υποδειγµατικό υγειονομικό εξοπλισμό και 25.800 
διασώστες TMV εταιρειών και νοσηλευτές εφημερεύουν μόνιμα µε τους 
ιατρούς των εταιρειών. Χρησιμοποιήθηκαν 4.186 νέα υγειονομικά 
τμήματα. Εγγράφηκαν 4.559 νεοσύστατοι αθλητικοί σύλλογοι των 
εταιρειών, διατίθενται 1.250 νέα αθλητικά γήπεδα ιδιοκτησίας των 
εταιρειών και 1.250 νεοδιορισµένοι γυμναστές παρακολουθούν την 
αθλητική ζωή των εταιρειών. 


2.970 εταιρείες δημιούργησαν σημαντικές διευκολύνσεις και 
συντόμευση των διαδρομών προσέγγισης µε καθημερινά ειδικά 
δρομολόγια µε τρένα και λεωφορεία ἡ μέσω δημιουργίας 
ποδηλατοδρόμων. H σημασία τέτοιων μέτρων καταδεικνύεται από την 
έκθεση μιας μόνο περιφέρειας, η οποία δείχνει ότι ορισμένες εταιρείες 
που ήταν υποδειγµατικές εξοικονόµησαν εδώ συνολικά 295.937 ώρες 
εργασίας κατά το εργάσιµο έτος. 


Κατασκευάστηκαν 2.276 νέες τραπεζαρίες εργοστασίων, σερβίρονται 
ζεστά γεύματα σε 7.460 εταιρείες και δημιουργήθηκαν 25.190 
κατάλληλες εγκαταστάσεις θέρμανσης τροφίμων. 


Για όλες τις εγκαταστάσεις που μπορούν να συνοψιστούν στον όρο 
«Ομορφιά στην Εργασία», για διατήρηση καθαρού του χώρου εργασίας, 
του καλού φωτισμού, για τακτοποιηµένα αποδυτήρια και μπάνια κ.λ.π.. 
δαπανήθηκαν συνολικά 227 εκατομμύρια γερμανικά μάρκα το υπό 
εξέταση έτος µε βάση τις αναφορές τῶν εταιρειών. Πραγματοποιήθηκαν 
33.633 δράσεις τῶν επιχειρήσεων για τη δημιουργία θέσεων εργασίας 
που σχετίζονται µε την υγεία. 


Λημιουργήθηκαν 9.543 νέα ταμεία για τη «Δύναμη μέσω της Ευτυχίας» 
και εισήχθη το σύστημα ταξιδιωτικών κουπονιών της «Δύναμης μέσω 
της Ευτυχίας» σε 4.400 εταιρείες. Σε 27.610 εταιρείες, πραγµατο- 
ποιήθηκε, χορηγήθηκε και πληρώθηκε ένας συνολικός αριθµός ταξιδιών 
της «Δύναμης µέσω της Ευτυχίας», που αφορούσε 463.800 μέλη του 
εργατικού δυναμικού. 


Το πώς επηρεάζει η προοδευτική κοινωνική πολιτική την αριθμητική και 
οικονομική πλευρά τῶν εταιρειών φαίνεται από τα ακόλουθα τυχαία 


επιλεγμένα στοιχεία: 


Το 1937, μια εταιρεία παρήγαγε 100 κιλά βισκόζης σε 14,5 ώρες, το 
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1938 οι ώρες εργασίας μειώθηκαν στις 10,9. 


Σε άλλο εργοστάσιο η παραγωγή ανά άτομο ήταν 
Το έτος 1934 = 10.000 κιλά 
Το έτος 1935 -- 16.000 κιλά. 


Παρά την αύξηση των μισθών, η τιμή πώλησης TOV τελικών προϊόντων 
μειώθηκε από 55 γερμανικά μάρκα σε 50 γερμανικά μάρκα. 


Σε ένα εργοστάσιο υφασμάτων, η παραγωγή αυξήθηκε το 1939 σε 
σύγκριση µε το 1938, συγκεκριμένα στη βαφή κατά 5%, στη 
νηματοποίηση κατά 20,890, στην ύφανση κατά 14,400 και στο φινίρισμα 
κατά 13,790. 


Σε όλες τις περιπτώσεις, οι διευθυντές των εταιρειών αποδίδουν τήν 
αυξημένη απόδοση στήν κοινωνική τους πολιτική στο πλαίσιο του 
διαγωνισμού επίδοσης. Τέτοιες δηλώσεις πρέπει να κάνουν τους 
διευθυντές εταιρειών που δεν συμμετέχουν στο κοινωνικό πρόγραμμα 
και από οικονομική άποψη να εμφανίζονται ὡς καθαρά ανόητοι. 


Οι υπάρχουσες απαιτήσεις επιδόσεων κάνουν ακόµη πιο επιβεβλημένη 
την απασχόληση των γυναικών στα εργοστάσια. H αυξημένη μέριμνα 
YU αυτές είναι το πρώτο καθήκον του υποδειγματικού διευθυντή. Κατά 
το έτος αναφοράς που αναφέρθηκε παραπάνω, οι έγκυες έλαβαν άδεια 
πριν από την προβλεπόμενη προθεσµία σε 5.179 επιχειρήσεις, φυσικά µε 
πλήρη συνέχιση της καταβολής τῶν μισθών τους, ενώ σε 6.115 εταιρείες 
καταβλήθηκε η διαφορά μεταξύ μισθού και επιδόματος μητρότητας ή 
στήριξης εγκύων. 223 επιχειρήσεις δημιούργησαν τα δικά τους σπίτια 
για τις μητέρες. 


Στα πλαίσια της μέριμνας για τις γυναίκες, διορίστηκε «κοινωνική 
λειτουργός τής εταιρείας» σε 972 εταιρείες, που έχει εμπειρία στη 
φροντίδα των γυναικών και θα πρέπει να είναι σύμβουλος και αρωγός 
τῶν εργαζομένων. 15.074 εταιρείες που συμμετέχουν στο διαγωνισμό 
επιδόσεων παρέχουν οικονομική υποστήριξη σε όσους θέλουν να 
παντρευτούν, 15.26] εταιρείες δώρισαν παιδικά λευκά είδη κατά τη 
γέννηση και σε 7.647 εταιρείες, οι πολύτεκνες οικογένειες τυγχάνουν 


ιδιαίτερης ενεργητικής υποστήριξης. 


Η ιδέα οικισμού έχει ήδη γνωρίσει μεγάλη ανταπόκριση στο πρώτο 
διαγωνισμό: 2.100 εταιρείες ανέλαβαν δράση χτίζοντας περίπου 29.000 
διαμερίσματα. Λόγω της κατασκευής του Δυτικού Τείχους, το οποίο είχε 
καταστεί απαραίτητο για την εξασφάλιση της άμυνας του Ράιχ, δυστυχώς 
δεν υπήρχαν αρκετοί διαθέσιμοι εργάτες για την ανέγερση οικισμών TO 
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1938. Παρ᾽ όλα αυτά, 1.073 εταιρείες δέσμευσαν αμέσως και άνευ όρων 
21.175.615 γερμανικά μάρκα για την κατασκευή 24.692 διαμερισμάτων. 
Όταν αργότερα διατέθηκε µια ορισμένη ποσότητα υλικών για την πιο 
επείγουσα κατασκευή κατοικιών, ο αριθµός των οικιστικών μονάδων 
αυξήθηκε σε 57.637 έως την In Μαρτίου 1939, για το οποίο το ποσό των 
60.000.000 γερμανικών μάρκων συγκεντρώθηκε μόνο από τις 
σημαντικές εταιρείες του Ράιχ. Επιπλέον, οι εταιρείες έχτισαν περίπου 
29.200 δικά τους διαμερίσματα και 7.848 εταιρείες παρείχαν κεφάλαια με 
τη µορφή στεγαστικών δανείων ή άτοκων δανείων. Τα παλιά 
διαμερίσματα εκσυγχρονίστηκαν και ανακαινίστηκαν σχολαστικά σε 
έναν αριθµό 65.000 κατόπιν πρότασης του διαγωνισμού επιδόσεων. 


Αλλά και OL άρρωστοι είναι μέρος του εργατικού δυναμικού και πρέπει 
να λαμβάνεται μέριμνα και γι’ αυτούς. Σε 17.000 εταιρείες καλύφθηκε η 
διαφορά της περιόδου αναμονής ú έγινε πληρωμή της διαφοράς μεταξύ 
μισθού και επιδόματος ασθενείας. Συνολικά 9.834 εταιρείες παρέχουν 
πρόσθετες συντάξεις γήρατος και 5.618 εταιρείες πληρώνουν συντάξεις 
χηρείας και ορφανών. 


Αυτά τα λίγα στοιχεία μπορούν µόνο να δώσουν µια πρόχειρη ιδέα για 
αυτό το πιο επαναστατικό, γιατί είναι το πιο εκτεταμένο κοινωνικό έργο. 
Οι απαιτήσεις και η πραγματικότητα τείνουν να εξισωθούν. Ακόμη και 
στον πόλεμο που µας επιβλήθηκε, το κοινωνικό έργο συνεχίζεται. Θα 
μπορέσει να αναπτύξει πλήρως τις δυνατότητές του μόνο μετά TO 
νικηφόρο τέλος, γιατί η Γερμανία θέλει πραγματικά να είναι το 
μεγαλύτερο και καλύτερο κράτος πρόνοιας, εντός των συνόρων του 
οποίου ελεύθεροι και χαρούμενοι, δηµιουργικοί και υγιείς άνθρωποι 
δημιουργούν την κοινωνική τάξη που κάνει τη ζωή να αξίζει να την ζεις: 
μια ζωή µε δουλειά και ευτυχία! 


